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Pocoyd sale a Bolsa. El famoso nifio vestido de azul se
pone la corbata porque Zinkia, productora madrilena de Pocoyd,
va hacer su debut bursatil. Esta serie de dibujos animados —que

REUTERS

en 2011 verd la luz como pelicula—, llega a mas de 90 paises a
través de la television por cable y se emite en abierto en otros 28:
China, Estados Unidos, Inglaterra o Alemania, entre otros.
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BANCA: CABEZAS DE SERIE

Media docena de cajas y unos pocos bancos son los que, como cabezas de serie, tienen que ayudar a

reestructurar el sistema bancario.

AMANCIO FERNANDEZ

C uatro o cinco bancos y media docena de
cajas son los cabezas de lista en la reestruc-
turacion del sistema bancario. Parten como
favoritos para, mediante fusiones, ayudar a
los débiles. Pero puede haber sorpresas. Y
como en el tenis, caer alguno de los favori-
tos o que se atipe alguno desde los puestos
mads bajos. Por su propio beneficio, los sa-
nos deben aprovechar estas fusiones para
reestructurarse y ganar peso. Se lo pedird
el propio sistema y quienes tengan autori-
dad para hacerlo. Aunque alguno, como La
Caixa, ya haya dicho que su estrategia no
pasa por eso. Como cabezas de lista estdn el
Santander, BBVA, Popular, Sabadell y pudie-
ra estar Bankinter, aunque su futuro apunta a
que acabard engullido por algtin extranjero,

que junto a otros de fuera, y fortalecidos, de
forma anticompetitiva, con fondos piiblicos,
vendran a jugar esta liguilla. Entre las ca-
Jas figuran La Caixa, Caja Madrid, Bancaja,
Unicaja, Ibercaja y alguna mas pequena,
pero robusta. Por estos cabezas de serie, y
las sorpresas que se les sumen, pasa la ne-
cesaria reestructuracion de la banca. Son
los que ahora y hasta finales de 2010, son
viables. Hay otros, bancos y especialmente
cajas, que serdn viables pero con ayudas. Y
otros, segun el FMI puede llegar hasta veinte,
necesitarn ayuda, especialmente cajas. En
todos los casos, una fusién, ayudada con la
medicina personalizada y flexible del FROB,
parece la mejor férmula para reestructurar
la banca. Eficiente y sélida hasta la fecha,
pero para la que viene tiempos duros hasta
finales de 2010. Y en esas fusiones, estd la
forma de que bancos y cajas sanos, y no tan
sanos acometan una profunda reestructura-
ci6n. Al final del proceso quedardn muchos
menos aunque mayores y distintos. Por el
camino quedardn cadéveres. De instituciones
financieras y de gestores.

Aunque bancos y cajas, Gobierno y Banco
de Espafia no querrfan dejar caer ninguno.
Primero, porque es mas caro cerrar un banco
o una caja que fusionarla. Segundo, porque
la caida de uno afecta al resto. Pero no todo

serd fécil en este proceso. Especialmente para
las cajas. De entrada no parece que se aco-
meta la reforma de la actual regulacion para
eliminar, entre otras cuestiones, su perverso
control politico. A lo que hay que sumar que
cada autonomia quiere conservar o aumentar
su poder. Por eso algunas exigen poder vetar
o promover fusiones segtin sus intereses. Lo
que limita o anula la efectividad del proceso
de reestructuracion, al poner fronteras ab-
surdas. Una barbaridad que pagardn caro las
cajas que se vean limitadas sus opciones por
motivos politicos. Un error que no parece
facil evitar dada la falta de consenso entre
el Gobierno y la oposici6n.

Tras este proceso, saldran los nuevos ca-
bezas de serie. Tras perder primero grasa:
su exceso actual de capacidad. Y tras este
adelgazamiento ganar tamaiio. Hay que
salvar a los mas débiles, y si no es posible,
dejar caer a los inviables y también a sus
gestores. De los mejores y mds sanos, es
decir de los cabezas de serie, depende en
buena medida el fututo del sistema ban-
cario. Por el camino quedara alguno. Pero
dicen que luego la banca espafiola estard
entre las mejores y més sélidas del mundo.
Especialmente si se hace bien por parte
de todos, la propia banca, el Gobierno, la
oposicion y el Banco de Espana.
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iMe han despedido!
Autor: Marcos Chicot

Editorial: Plataforma Editorial
ISBN: 978-84-96981-47-8
Precio: 17 euros

En esta gufa se exponen y
analizan numerosos casos
reales que ilustran cudles son
los comportamientos correctos
e incorrectos en los dias
posteriores al despido, cuando
la etapa de desempleo se
alarga y durante la biisqueda
de trabajo.

La Roja, el triunfo
de un equipo

Autor: Juan Carlos Cubeiro, Leonor
Gallardo

Editorial: Alienta

ISBN-13: 975-84-92414-07-9
Precio: 9,95 euros

La selecci6n espanola de fiitbol
logré en 2008 la Eurocopa, lo
que no es fruto de la casualidad
sino de un trabajo bien hecho,
de un «triple liderazgo», de la
inteligencia emocional y de un
modelo de éxito bien aplicado.

«Cooking sales»,
vender mds y mejor

Autores: Javier Fuentes Merino
Editorial: {bersaf Editores
ISBN: 978-84-95803-67-2
Precio: 19,50 euros

Este manual explica

cémo seleccionar equipos
comerciales, formarlos,
motivarlos... Una obra
accesible con una amplia
base tedrica y de experiencia
profesional.



