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El relojde cuco

ice mi amigo Bartolomé, un

hombre ilustrado que en esta co-

yuntura se dedica con éxito a re-

paraciones y chapuzas varias,
que las vacaciones, con o sin erisis, son
tiempo para la lectura, el relajo y sobre
todo la siesta. Cuando estd en trance, y en
gozosa duermevela, mi amigo “suefia” con
que se cumpla la sentencia atribuida a
Shakespeare: to sleep... perchance to
dream (dormir... por si tengo la oportuni-
dad de sofiar), que -impresa en una tarje-
ta- le dejaron sobre su cama en un hotel
de muchas campanillas. La frase es redon-
da, pero yo prefiero “el dormir es como un
puente/ que va del hoy al mafiana./ Por
debajo, como un suefio,/ pasa el agua”,
como escribiera Juan Ramén en un her-
moso libro (Poesia en prosa y en verso)
editado hace ahora 76 afios.

0 sea que, sofiando o despiertos, la cosa
sigue en septiembre; que hay vida (y tra-
bajo, y discutidas subvenciones a los que
no lo tienen) después de las vacaciones, y
que no deberiamos olvidar que el descan-
50 puede servir para poner en orden las
ideas, para reflexionar sin agobios y tam-
bién para profundizar, cultivar y enrigue-
cernos con las ciencias del hombre, proba-
blemente las que menos desarrollamos y
més descuidamos 1os que nos seguimos
llamando -curiosa paradoja- personas hu-
manas.

Vivimos tiempos de incertidumbre y,
como es sabido, las cosas se han complica-
do, aunque uno tiene la impresion, cuan-
do terminan las vacaciones y se inicia el
curso, de gue todo volvers a estar igual
que antes; quiero decir que, aunque la cri-
sis pareci6 abrir la puerta y la esperanza a
un eambio necesario, pasados unos meses
llenos de declaraciones grandilocuentes y
de buenas intenciones, en cuanto se atisba
que las grandes instituciones financieras
pueden cambiar nlimeros rojos por ne-
gros, v los guris econ6micos (Bernanke
dixit) pontifican sobre el principio del fin
de la recesion, con brotes de todos los co-
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lores, aqui parece que no ha ocurrido
nada. Rien de rien. Como si todo hubiera
sido un mal suefio (incluido Madoff) y
reapareciesen sin solucién de continuidad
desvergiienzas, sinrazones y despropési-
tos. A lo mejor, mire usted por donde, es
que nunca se fueron de verdad ni del
todo. Marc Fumaroli (La educacién en li-
bertad, 2007) nos revela que “la revolu-
cién cultural y comunicacional que se estd
produciendo en nuestras sociedades ricas
y desarrolladas combate, con una extraor-
dinaria intolerancia, y en nombre de la to-
lerancia, cualquier jerarquifa espiritual,

En cuanto se atisha que

las grandes instituciones
financieras pueden cambiar
nuimeros rojos por negros, aqui
parece que no ha ocurrido nada

moral y estética, es decir, la esencia
misma de la educacién” Y esa revolucitn,
como razona el escritor marsellés, esta ali-
mentada por la sed de beneficio (que des-
conoce cualquier distincién moral) y el re-
sentimiento social, dos fuerzas o fuentes
violentas e infatigables, opuestas y com-
plementarias.

Algo de eso ha pasado y, como ha decla-
rado certera y recientemente Joaguin Al-
munia, comisario europeo de Asuntos
Econ6micos y Monetarios, la “crisis es he-
rencia de mucha gente... y nadie puede
quedarse al margen de la necesidad de
aplicarse la leccién que deriva de la expe-
riencia de esta crisis”. Ya hemos escrito en

alguna otra ocasion, y hay que repetirlo,
que ahora ya conocemos el precio de la
irresponsabilidad, v eso deberia bastar-
nos; sobre todo para no seguir pensando y
haciendo barbaridades y tonterias a las
que, por otra parte, los humanos somos
tan dados.

Hay demasiado egoismo en lo indivi-
dual, y ésa es una caracteristica del tem-
ple humano. Pero, junto & eso, otra pecu-
liaridad de los humanos -lo dijo Lotze-
es la general falta de envidia de todo pre-
sente respecto de su futuro. Con motivo
de la crisis todos crefamos que el futuro
serfa distinto y, sobre todo, mejor, pero no
parece que estemos por la labor. No pode-
mos olvidar que es el tiempo de la regene-
racion, de la educacitn cabal, de una
nueva forma de entender la gestion em-
presarial e institucional, de un renacer so-
cial en todos los 6rdenes. Parecia claro
que al menos podriamos asumir que sélo
lo ético es préctico; y que la verdad, el es-
fuerzo ¥ la decencia tienen también una
innegable utilidad. Es hora, pues, de cam-
biar. Era, y es, el ), ¥ no podemo:
permitirnos el desaprovecharlo. Si lo ha-
cemos, el futuro nos lo demandard, y ha-
bremos dilapidado una esperanzadora he-
rencia y despreciado una oportunidad. En
todo caso sin excusa.

El genial Orson Welles, protagonista de
una pelicula de culto, El tercer hombre,
que ahora cumple 60 afios, nos dejo en
esa maravillosa historia de espias y de
posguerra que escribié Graham Greene
(nunca sabremos si fue primero el guién o
la novela) una frase para la reflexién que
viene al pelo. Harry Line, el personaje que
interpretaba Welles, se referia a que en
Italia, en tiempos de los Borgia, donde el

_crimen era moneda comfin, a pesar de esa

familia y de sus crueles acciones, pudie-
ron surgir Miguel Angel, Leonardo y el
Renacimiento. Y afiadia, “en Suiza, amor y
fraternidad, 500 afios de democracia y
paz, y Lqué tenemos?: el reloj de cuco”
Pues eso.

Sindicar las refinanciaciones

vuelven a estar en boga, pero
esta vez con una finalidad dis-
tinta: las refinanciaciones. La
crisis financiera e inmobiliaria

con la oposicion de algunas de
las entidades acreedoras, que

rechazan una posicién de infe-
rioridad respecto de las garan-
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declaracién de concurso. La re-
ciente reforma de la Ley Con-
cursal, a través el Real Decreto
Ley 3/2009, de 27 de marzo de
2009, ha venido a mitigar este
temor, al excluir de los efectos
de la accion rescisoria los acuer-
dos de refinanciacion suscritos
por acreedores que repr
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n dia alguien dijo en un infor-

mativo televisivo: iEstamos en

crisis econfmica! Y la crisis se

hizo oficial. Muchos Ilevibamos
mucho tiempo hablando de la erisis, in-
cluso afios atrds, porque lo evidente no
necesita justificacién. La crisis se oficiali-
70, el miedo se apodert de todos los secto-
res productivos, de las empresas y de la
sociedad en general. El miedo es malo,
pero si no es paralizante puede ser un
buen catalizador del progreso.

Lo tinico “bueno” que podia tener la cri-
sis es que el mercado laboral deberia ge-
nerar mayor competitividad, las personas
formarse més y, antes o después, serfa
mis eficiente, lo que derivaria que las em-
presas pagarian el salario adecuado a las
personas que realmente cumplieran con
sus obligaciones, generarfan valor afiadi-
do a la empresa, y los trabajadores serian
miis felices porque podrian ganar més di-
nero gracias a su esfuerzo y a que su apor-
tacion serfa mayor.

Por desgracia, hay gente buenisima en
su materia que no puede trabajar en Espa-
fia porque somos expertos, por desgracia,
y en general, en actividades de bajo valor

'I F afiadido. Es normal

en un pais en el que

se debate como de-
bemos abaratar cos-
Iios tes para competir
N con China (lo discu-
€MPresarios  ta hace poco en una
debemos conferencia) en vez
= de diferenciarnos, y
cambl_ar'de €3 qlie No e Nos
paradigma  mete enla cabeza
Yy empezar que no tenemos que
a operar fabricar vasos, por
ejemplo, més bara-
buscando tos que los chinos,
actividades  sino que debemos
ser quienes le apor-
de mayor temos al fabricante
valor chino 1a red de dis-
anadido” tribuci6n, la marca

del vaso o lo que

debe ir dentro del
vaso, 0 quizés debamos ser los que ense-
fiemos al mercado para qué sirve el vaso.
Tengo un ejemplo real de una periodista
que no ra leo por-
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al menos las tres quintas partes
del pasivo, que cuenten con el
informe de un experto indepen-
diente sobre la razonabilidad
del plan y la proporcionalidad
de las garantias, y que sean for-
malizados mediante escritura
piiblica. Ahora esta por ver la
influencia de esta nueva regula-
citn en el niimero de refinan-
ciaciones que se produzcan en
el futuro proximo.

Dado que las de operaciones
de financiacion sindicada impli-
can una cierta complejidad, la
clave del éxito estd en la buena
coordinacién entre la empresa y
el banco agente, y entre el
banco agente y las entidades
bancarias acreedoras integran-
tes del sindicato, asi como en un
buen asesoramiento, tanto fi-
nanciero como legal.

que es idemasiado buena! Y tendré& que
busear trabajo fuera de Espafia.

S6lo cabe una solucién multilateral a
estas cuestiones: el haz de la moneda es
que los empresarios debemos cambiar
nuestro paradigma y empezar a operar
buscando més actividades de alto valor
afiadido para ganar més dinero, diferen-
ciarnos y (aqui viene el envés de esta tris-
te historia) que necesitemos personas que
aporten valor a nuestras empresas y pa-
garlas como se merecen (saliendo de
nuestro sistema educativo o no, pero al
menos que fuera posible).

La crisis deberia haber servido para que
las instituciones piiblicas, las empresas,
los emprendedores, los estudiantes y los
informativos de la televisi6n se dieran
cuenta de que tenemos incongruencias en
nuestro sistema que nos suponen una des-
ventaja en el mundo actual. Nos sobran
los motivos para poder solucionarlo pero,
dvamos tarde?




