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Un sector estratégico
en tiempos de crisis

n los tltimos meses se han publi-

cado innumerables informes

sobre los efectos beneficiosos que

el sector de las telecomunicacio-
nes y sociedad de la informacién tienen
sobre la productividad y la competitivi-
dad del tejido empresarial de la econo-
mia. Sin embargo, es importante no olvi-
dar que se trata de un sector regulado,
donde las decisiones tomadas desde insti-
tuciones como la Comisi6én del Mercado
de las Telecomunicaciones (CMT), la Se-
cretaria de Estado de Telecomunicaciones
y Sociedad de la Informacion (Setsi) y la
Comision Nacional de Competencia
(CNC) tiene un impacto directo sobre los
resultados y estrategias de los distintos
operadores del sector, tanto en los opera-
dores tradicionales como en los nuevos
entrantes.

La maximizacién del efecto multiplica-
dor de las TIC en la economia requiere
reflexionar sobre aspectos que, a corto
plazo, estos organismos tendridn que
hacer frente.

Efectivamente, temas tan cruciales
como: el apagén analégico y la asignacién
de los blogues sobrantes a la telefonia
movil; el refarming en la banda de 900
MHz y la introduccién del concepto de
neutralidad de servicios que supone la
utilizaci6bn de bandas inicialmente asig-
nadas a GSM para la prestacion de servi-
cios de UMTS; el despliegue de redes de
Nueva Generacién que permitan mayores
velocidades de carga y descarga, y la po-
pularizacién de la telefonia mévil no s6lo
para voz sino también para banda ancha
y el consiguiente efecto sustitucién fijo-
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movil, son, entre otros, alguno de los
retos a los que a lo largo del préximo
ejercicio de 2010 se tendri que dar res-
puesta.

El pasado 19 de noviembre el Consejo
de la Comisién del Mercado de las Teleco-

No hay que olvidar que el sector
de las telecomunicaciones

y sociedad de la informacion

es un sector regulado

Parece que el ganador

en la lucha entre el modelo
de competencia en acceso
contra competencia en
infraestructura es este ultimo

municaciones (CMT), que preside Reinal-
do Rodriguez, aprobé una Resolucién re-
lativa a la oferta de referencia para el ac-
ceso mayorista a las infraestructuras fijas
y el acceso mayorista a la banda ancha.
Esta Resolucion pretende completar la

dictada a principios de afo (22 de enero)
sobre los andlisis de mercados (4 v 5) de
la Recomendacién Comunitaria. La apro-
bacion de la oferta de referencia constitu-
ye un aspecto fundamental para reglar el
funcionamiento de los mercados mayoris-
tas anteriormente mencionados y, en par-
ticular, las relaciones entre los propieta-
rios de infraestructuras y los operadores
gue las alguilen.

A la vista de la Resoluci6n publicada
por la Comisién del Mercado de las Tele-
comunicaciones, parece que el ganador
en la lucha entre el modelo de competen-
cia en acceso frente a competencia en in-
fraestructura ya tiene un claro vencedor,
el modelo de competencia en infraestruc-
tura.

Sin embargo, atin quedan pendientes
una serie de temas que, sin lugar a
dudas, seran claves para garantizar el
éxito del despliegue de infraestructura de
fibra Gptica con el consiguiente efecto
para el conjunto de la economia.

En concreto, aspectos como la verifica-
cién de las condiciones de no discrimina-
cion, la auditabilidad del uso efectivo y
eficiente de las infraestructuras de obra
civil, y el mecanismo seguido para la fija-
cion del precio de los referidos servicios
mayoristas, ya sea a nivel nacional o geo-
grifico como ha sucedido en otros paises
de nuestro entorno, serdn clave para ga-
rantizar no s6lo el despliegue, la tipologia
de servicios y el plan de negocio de unos
u otros, sino también para garantizar que
la comunidad inversora continua creyen-
do en este sector como un sector defensi-
vo y estratégico en tiempos de crisis.

Eficiencia energética y cambio climatico
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estas alturas pocas
son las personas que
no han oido hablar de
la cumbre que se esti
celebrando estos dias en Co-
penhague y cuyo objetivo fun-
damental es dar continuidad
al protocolo de Kioto. Las po-
siciones radicales adoptadas
por algunos de los participan-
tes, fundamentalmente Esta-
dos Unidos y China estin mer-
mando las posibilidades de al-
canzar un consenso global res-
pecto a la puesta en marcha
de verdaderas medidas correc-
toras que frenen el cambio cli-
matico. Ain asi esta cumbre
supone un paso adelante en la
concienciacioén global de los
gobiernos que se traduce cada
vez mis en hechos concretos.

Atacar verdaderamente el
efecto invernadero supone ac-
tuar sobre las causas que lo
generan y siguiendo esta linea
argumental es indispensable
que hablemos del sector ener-
gético. Energias renovables y
eficiencia energética son unos
buenos aliados al lado de los
que posicionarse si es que ver-
daderamente queremos ganar
la batalla al cambio climatico.
En este sentido las empresas
de servicios energéticos, jue-
gan un papel protagonista
aportando soluciones energéti-
cas contrastadas que contribu-
yen notablemente a la reduc-
cién de las emisiones de CO-.
En Dalkia los servicios presta-
dos a nuestros clientes estan
en esencia marcadas por un
decilogo de Responsabilidad
Social Corporativa (RSC) en el
que el primer punto es el si-
guiente: proteger el medio am-
biente, preservar los recursos
naturales y fomentar la biodi-
versidad.

Las empresas de servicios
energéticos debemos ser capa-
ces de avanzar cada dia en el
desarrollo de proyectos mas y
més comprometidos con el
medio ambiente, introducien-
do nuevas tecnologias que re-

dunden en la consecuciéon de
este tipo de objetivos.

Estos dias en Dalkia nos
sentimos orgullosos de que la
red multienergética que esta-
mos desarrollando para el
Ayuntamiento de Barcelona
sea presentada en Copenhague
como un proyecto modelo
desde el punto de vista me-
dioambiental.

Copenhague supone
un paso adelante en la
concienciacion global
de los Gobiernos

Las nuevas tendencias
energéticas pueden
redundar en un cambio
del modelo economico

Por otro lado, y en contra de
lo que muchos puedan pensar,
las nuevas tendencias energé-
ticas pueden redundar en un
cambio significativo de nues-
tro modelo econémico actual,
que pasaria de ser un modelo
sustentado en los sectores

servicios y construccion a in-
cluir el sector energético como
uno de sus pilares base. Los
beneficios de esta nueva estra-
tegia no sélo los encontraria-
mos en la reduccién de las
emisiones de CO: y en los aho-
rros energéticos, sino en la
creacion de un mayor nimero
de empleos. Tanto el gobierno
como otros organismos de la
administracién son plenamen-
te conscientes de que deben
empujar en esta direcciéon y
por tal motivo son numerosas
las subvenciones que desde el
estado confluyen en esta linea.

No me gustaria concluir
estas lineas sin hacerme eco
de una frase pronunciada por
Ban Ki-Moon (secretario gene-
ral de Naciones Unidas): “El
momento de vacilar cesé... El
mundo tiene que darse cuenta
de una vez por todas que el
desafio de nuestra generacién
es actuar” Todos somos acto-
res importantes y todos debe-
mos asumir nuestro papel en
el guién que nos interesa es-
cribir de cara a un futuro en el
que la tierra no se vea amena-
zada por el cambio climatico.
Busquemos en nuestra con-
ciencia porque seguro que en-
tramos nuestro papel.
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arra, el gran escritor roméntico,

nos ensefid hace més de 150 afios

c6mo era la mentalidad espaiiola

espafiola y, con ironia, retrat6 la
ineficiencia de los funcionarios piblicos
en el siglo XIX. Ese articulo se llama Vuel-
va usted mafiana y hace pocos dias me
vino a la mente viendo como funciona el
mercado laboral espafiol.

Llevo algunos afios tratando con comer-
ciales y he de decir que es uno de los per-
files laborales méas productivo y a la vez
divertido, no obstante, muchas veces esa
profesion es refugio para personas que no
encuentran otro tipo de empleo o para
aquellas que saltan de uno a otro sin un
ritmo uniformemente marcado. Tendria-
mos que pensar que dada la actual coyun-
tura del mercado laboral, gran parte de
los desempleados deberian estar en biis-
queda activa de empleo, pero no es oro
todo lo que reluce.

Hay personas que se toman el desempleo
como un empleo temporal que les llevard a
encontrar una empresa que les contrate, es
decir, trabajan para encontrar un puesto.
En cambio, hay otro grupo de desemplea-
dos que no estén trabajando para encon-

trar un empleo, les
podriamos llamar
“paro estructural
motu proprio” o: ien-

Dadala trenstado_r;nv:!elva
coyuntura, Obviamente, es
gan parte comprensible que

: una persona con un
delospara- . o/'Geierminado
dos deberian 1o trabaje en pues-
estaren tos poco .c'ua]iﬁcados

squeda en un primer mo-

bﬁs:qu = mento de su desem-
activa de pleo. Tan normal
empleo, 2?(:“0 qut:l la pmrstal -
: - n por desempleo
PEIONYLS esti para eso, para
orotodolo  garantizar una segu-
que reluce” ridad al trabajador y

no ejerza su activi-
dad laboral en una
categoria que no le tendria que correspon-
der. Pero équé ocurre si avanzan los meses
y se gasta el dinero que reciben del esta-
do? Entonces, los buscadores activos reac-
cionan y se aclimatan a la nueva situa-
cién, en cambio, los no activos, contintan
pensando que es mejor gastar el paro por-
que lo he cotizado, me corresponde y da
igual si lo necesitaré en otro momento.

Como empresario me duele el rechazo a
ofertas razonables con argumentos pere-
grinos y absolutamente poco meditados,
aunque es respetable. Como profesor uni-
versitario les digo a mis alumnos que tra-
bajen y que sepan que no conseguirin el
éxito en un dia, que deben pasar por fases
bésicas en sus empleos. Como ciudadano ,
opino gue asi no se sale de la crisis econ6-
mica y més si es incentivado por determi-
nadas instituciones piblicas, y como
amante lector de Larra s6lo puedo decir
que volviendo mafiana y dejando para
mafiana el empleo gque nos ofrecen hoy, se
nos agota el tiempo, aunque parece que
en Espafia hacemos honor a nuestros lite-
ratos y no hacemos que se equivoguen ni
150 afios después.




